/I(,HESE 1;
INNOVATION JENSEITS

VON FUE-ABTEILUNGEN

»2030 sind Offenheit, Lernfahigkeit und Kooperation
die Leitbilder von Innovation.«




Offenheit und
(R Interdisziplinare

Flexibilitat
Durch diéﬁnterdisziplinére Ve rﬂ ec ht un g

Verflgdi’t@g von Innovati-
onssystemen sind 2030 diszi-
plinar isolierte Einzel-

soziale, technologische und 6konomische
Bereiche und finden auBerdem oftmals auf glo-

Neue Akteure \ baler Ebene statt. Angetrieben von der Notwen-
digkeit, sich immer schneller und effizienter an neue
Gegebenheiten anzupassen, hat sich in Wirtschaft, Poli-

tik, Wissenschaft und Gesellschaft 2030 das Paradigma
eines offenen und flexiblen Innovationsgeschehens
durchgesetzt. Dessen Basis ist die Fahigkeit aller Einzelak-
teure, ebenso wie das gesamte System fortlaufend adap-
tiv zu bleiben. Fir alle Beteiligten hat Lernen damit
einen ganz neuen Stellenwert bekommen. Diese Lern-
orientierung ist die unverzichtbare Voraussetzung
fur die Stabilitat des Gesamtsystems, in dem Ver-
anderungen viel mehr noch als heute die Nor-
malsituation darstellen. Agile Prozesse und
Organisationsstrukturen kommen des-

Agile Prozesse und g atior )
: alb gezielt und lésungsorien-
Innovationsstrukturen tiert zum Einsatz.
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Lernen mit neuem
Stellenwert

Transformations-
fahigkeit
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THE?_E 2:
INTEGRIERTE LOSUNGEN UND

WERTSCHOPFUNGSSYSTEME

»2030 stehen integrierte Losungen
im Mittelpunkt des Innovationsgeschehens.«




Vielfaltiges
Partnernetzwerk

Nutzerzentrierte T
Geschaftsmodelle

Fr wirtschaftlich erfolgrei-

che Innovationen muss sich

auf dem Weg von der Idee

zum Markt technisches mit

okonomischem Wissen verbin-

den, um geeignete Geschaftsmo-
delle zu entwerfen und umzusetzen.
Solche umfassenden Formen der Wertschop-

fung werden 2030 auch die kurz- und mittelfris-

Pe rsona I ISsierun g tigen Innovationsstrategien der Wirtschaft bestim-
\ men. Produzenten von Sachgitern werden sich Gber o
wiegend zu Anbietern von Lésungen entwickelt haben, We rtSC h (@) pfu N g S-
in denen Produkt und Dienstleistung nicht einfach nur in-
netzwerke

tegriert, sondern auf die Alltagsablaufe der Kunden zuge-
schnitten sind und individualisiert abgerufen werden
kénnen. Zum zentralen Orientierungspunkt von Innovati-
onsprozessen ist der Nutzwert neuer Angebote gewor-
den. Ausgehend von der prézisen Identifikation des
tatsachlichen Nutzerbedarfs werden Technologie- und

Nutzerfunktionen in frithen Innovationsphasen auf-
einander abgestimmt und in Wertschépfungs-
netzwerke von Akteuren wie Zulieferern und
Kunden eingebunden.Tradierte Ge- Lés un g san b i ete r

schaftsmodelle mussen angepasst

Orientierungspunkt
bzw. komplett Gberdacht
SR e
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-~ THESE 3:
DURCHGANGIG DIGITALISIERTE

INNOVATIONSPROZESSE

»2030 sind Innovationsprozesse
durchgangig digitalisiert.«




Durchgangig digitale

Unterstitzung Maschinelle

Es ist zu erwarten, dass Inno- Dateninteg ration
vationen 2030 durchgangig

digital gestutzt initiiert und
umgesetzt werden konnen.
Uber definierte Schnittstellen
konnen Nutzungsdaten fur die
kontinuierliche Verbesserung eingesetzt
werden. Losungen lassen sich virtuell produ-
zieren, in Betrieb nehmen und testen, bevor sie

Mensc h I | C h e real fertiggestellt sind.Die Fahigkeiten kinstlicher
——Intelligenz werden 2030 weit Gber den heutigen Stand

KreatiVitét hinausgehen. Intelligente Maschinen werden aus umfas- Fu E-A bte| | u ng a IS

senderen Datenbestanden komplexe Zusammenhange
lernen, ohne eigens dafiir programmiert werden zu mus- Ste uerze nt ra I e
sen. Damit werden inkrementelle Innovationen, bei denen
existierende Losungen schrittweise weiterentwickelt wer-
den, vor allem von Algorithmen vorangetrieben. Fiir radi-
kale Innovationen hingegen, die zu sprunghaftem
Leistungsanstiegen flihren und die haufig auf der Ver-
knlpfung von Lésungen jenseits der etablierten In-
novationspfade beruhen, wird auch in Zukunft die

menschliche Kreativitat im Mittelpunkt stehen.
. . FuE-Abteilungen haben sich 2030 zu inte- e HIRH
K un St I IC h e grativen Steuerungszentralen digita- D I g Ita I er ZWI I I N g

ler Innovationsprozesse

|n‘te||lgen2 gewandelt.
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THESE 4:
DISZIPLINENUBERGREIFENDE

ANWENDUNG VON WISSEN

»2030 steht Wissen allen offen -
es kommt darauf an, es nutzbringend anzuwenden.«




S
Open Science und pr—

Open Access Anwendungsfokus
Die Elfenbeinttirme der
Wissenschaft haben sich ge-
offnet: »Open Science« ist das
Gebot der Stunde. Publikatio-
nen, Forschungsdaten und
Software sind 2030 bis auf wenige
Ausnahmen frei zuganglich. Dies er-
moglicht die disziplinentbergreifende Nut-

zung von Wissen durch alle Akteure in
Inte rd iszi p I | na rltat Innovationssystemen, was einerseits die Entste-
\ hungskosten verringert und andererseits den wissen-
schaftlichen Fortschritt beschleunigt. Besonders wichtig E | N bett un g | g]
ist die Einbindung solcher Akteursgruppen in Innovations-
prozesse geworden, die traditionell nicht wissenschaftsaf- SOZ | a I e Syste me
fin waren. Innovationsprozesse in Unternehmen sind 2030
entsprechend flexibel und offen gestaltet. Nur so kénnen
die immer komplexer werdenden Anforderungen erfallt
werden, die Kunden an interdisziplinar entwickelte
Losungen stellen — und dies trotz verkirzter Lebens-
zyklen von Produkten und Services im globalen Wett-
bewerb. Das Ergebnis sind ganzheitliche Lésungen
mit gelungener Einbettung in soziale Systeme
und Interaktionen. 2030 kénnen fachiber-

BeSChleunigung, greife:deITWi;sens.on/i%Exg_irten Wissen Und EXperten
schnell und gezielt identifi- .
FleXIbIIItat’ Offenhert ziertwgrden. SChne” anf|ndbar
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) THESE 5: B
EUROPAISCHES DIGITALES OKOSYSTEM

»2030 verfiigt Europa mit Blick auf Datensicherheit
und —souveranitat uber ein Alleinstellungsmerkmal
im globalen Wettbewerb.«




Kulturelle Diversitat Positiver Einfluss auf die

2030 hat die digitale Trans- d Ig I-ta Ie We rtSChOpfu ng

formation bereits zu tiefgrei-
fenden strukturellen
Veranderungen von Wissen-
schaft, Wirtschaft und Gesell-
schaft gefihrt: Die Generierung,
Verteilung und Anwendung von Wis-
sen sind von kunstlicher Intelligenz und au-

) tonomen Systemen gepragt. Soziale und
G ete| Ite We r‘te wirtschaftliche Transaktionen finden online und
plattformbasiert statt. Datenbasierte Dienstleistungen o
spielen eine essenzielle Rolle in Wertschopfungsprozes- E uro pa |SCh e

sen. Europa hat sich zum weltweit fihrenden Standort in
puncto Datensicherheit und -souveranitat entwickelt. Bei Sta N d a rd S
der Ausgestaltung seines digitalen Okosystems kam Euro-
pa einerseits die produktive und wertschopfende Kraft
seiner kulturellen Diversitat zugute, andererseits die Ver-
ankerung in gemeinsam getragenen Werten. Aus na-
tionalen Standardisierungs-Initiativen entwickelte
sich so ein europdisches Steuerungs und Regulie-
rungssystem, das den Anforderungen Rechnung
tragt, die auch viele auBereuropaische Unter-

. . nehmen, Institutionen und Priv rso- H
DatenSICherhelt und = ener:aan Dsatttel':ngSer;nitét, -:::lpuetzso Gese”SChaftIICher

Souverénitét und -governance stellen. DiSkurS

]
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